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Alates 2022. aasta jaanuarist Uhinesid Ettevotluse Arendamise Sihtasutus (EAS) ja KredEx Ettevétluse ja
Innovatsiooni Sihtasutuseks (edaspidi: sihtasutus). Sihtasutuse eesmark on toetada ettevotluse arengut
Eestis, suurendada Eesti rahvusvahelist konkurentsivoimet ja ndhtavust maailmas ning arendada
kohalikku kapitaliturgu ja suurendada majanduse energiaefektiivsust.

Riikliku sihtasutusena lahtume tegevuse planeerimisel ja elluviimisel Eesti riigi pikaajalisest
arengustrateegiast ,Eesti 2035", seades eesmargiks Eesti ettevotluse, innovatsiooni ning teadus- ja
arendustegevuse vdimekuse kasvu, mis suurendab tootlikkust ja rahvusvahelist konkurentsivéimet.
Majanduse teadmusmahukuse kasvu ja konkurentsieelise saavutame rohe-, digi- ja innovatsioonipddrde
toel ning kapitaliturgu mitmekesistades.

Sihtasutuse 2023. aasta koondtegevuskava on tegevusplaan, mis

+ annab Ulevaate meie kdige olulisematest tegevustest ja arengusuundadest;
+ tapsustab sihtasutuse strateegilist tegevuskava, mis on koostatud ajavahemikuks 2023—2025;
+ seab eesmargid, mille taitmist jalgime 2023. aasta tegevusaruande juures;

+ tapsustab ettevotjatele pakutavaid teenuseid riigi pikaajalise majandusstrateegia elluviimisel.

2022. aastal tootasime valja ,Ettevétluse ja Innovatsiooni Sihtasutuse strateegia 2025”, mis koondab
endiste EAS-i ja KredExi tegevusvaldkonnad Uhtseks tervikuks. Strateegia labivaks fookuseks on
jatkusuutlik majanduskasv ettevétete konkurentsivoime kasvu ja elukeskkonna parenemise toel.

Meie kaugem eesmark on jatkusuutlik t66jéu tootlikkus ja majanduskasv, mis loob Euroopa Liidu
keskmisest korgemat lisandvaartust. Selleks edendame ettevotlus- ja majanduskeskkonda, kus meie
ettevotted on digitaliseeritud, orienteeritud kestlikele lahendustele ja pakuvad innovatiivseid lahendusi nii
Eestis kui ka globaalselt. Kestlikkuses panustame keskkonda, kus meie inimesed elavad ja tootavad
energiatdhusates hoonetes.

Meie pikemaajalisem moddetav eesmark

Aastaks 2025 on sihtasutuse strateegiast lahtuvalt seatud eesmargid ettevétete lisandvaartuse, TA
kulutuste ja innovatsiooni ning hoonete energiatdhususe valdkonnas (vt joonis 1). Eesmarkide
saavutamiseks anname hoogu Eesti majanduse innovatsiooni-, rohe- ja digipdérdele (kolmikpoodre) ning
rahvusvahelistumisele, mis on aluseks Uldise elukvaliteedi paranemisele.

Joonis 1. Sihtasutuse strateegilised eesmargid 2023-2025

Nominaalne Erasektori TA Koht Euroopa Kodumajapidamis-
toojoutootlikkus kulutuste tase innovatsiooni te elektri- ja
EL-27 keskmisest GRS tulemustabelis soojusenergia
tarbimine

Keskparane

innovaator (2022) -> +12% (2020 vs
86.7 (2021) -> 0.98% (2020) -> Tugev innovator 2015) >
92% (2025) 1.5% (2025) -> (2025)-> Innovatsiooni
->110% (2035) 2% (2035) liider (2035) -9% (2025 vs 2020)
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Sihtasutuse strateegilised tegevused 2023. aastal

2023. aastal alustame sihtasutuse strateegilise tegevuskava elluviimist, mille kesksed sihid on innovatiivne,
kestlik ja digitaalne ettevétlus ning keskkonnasaastlik ja kliimakindel hoonefond.

Sihtasutuse fookuses on eeskatt ambitsioonikad ja uuendusmeelsed kliendid, kelle tegevus aitab kaasa
kolmikpdordele voi kes tegutsevad TAIE (teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevotluse
arengukava) fookusvaldkondades. Koos oma partneritega loome ettevotjatele soodsa arengukeskkonna
igas Eesti regioonis. Ettevdtluse ja Innovatsiooni Sihtasutuse kui organisatsiooni 2023. aasta tahtsamad
Ulesanded on:

arendada innovatsiooni ning kestlikkuse teenuspakkumist,

+

+ luua rahvusvahelistel turgudel valdkondade Uleselt suurem slinergia,

+ teha oma teenused kattesaadavaks igas Eesti regioonis,

+

jatkata ettevotete toetamist Uhtse kliendihalduse pohimattel.

Pohitegevusvaldkondi labivalt kasitleme toetavate tegevuste esmatahtsaid ja strateegilisi arengusuundi
pohjalikumalt peatiikis ,Organisatsiooni strateegilised arengusuunad ja tegevused”. Kolme pdhivaldkonna
vaates on 2023. aasta eesmarkide saavutamiseks strateegilised tegevused jargmised.

Innovatsiooni teenuste valdkonnas:
+ uue valisvahendite (SF 2021+) perioodi vahendite kasutusele votmine, SF 2014-20 perioodi

|dpetamine,

+  kolmikpddrde eesmarkide saavutamist toetavate teenuste pakkumine, nt tippinnovaatorite
programm, T&A finantsstiimul,

+ rakendusuuringute programmi ndustamine ja toetuste pakkumine,
+ fookus ettevotete intellektuaalomandialasel ndustamisel,

+ teadusarendustegevusele ja slivatehnoloogia ettevotete kasvule suunatud tegevused.
Finantsteenuste valdkonnas:

+ suurtehingute kdendustega (kuni 10 miljonit eurot) alustamine,
+ SmartCap esimesed rohefondi investeeringud tehtud,
+ Elamuinvesteeringute Fondi (ELIFO) kaivitamine,

+ sihtasutuse Uhtse kliendihalduse loomine.
Rahvusvaheliste teenuste valdkonnas:

+  Eesti kui turismisihtriigi maine parandamine ja andmepdhine turundustegevus,
+ e-residentsuse programmi maoju kiirem kasvatamine,

+ korge lisandvaartuse ja kapitalimahukate investeeringute Eestisse toomine,

+ suurem fookus kérgema lisandvaartusega ekspordile,

+ Valisministeeriumiga Team Estonia (ehk Eesti kdigi valisesindajatega) sihtturgudel
koostoopdhimdtete rakendamine.
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Innovatsiooni teenused

Innovatsiooni teenuste divisjoni kuuluvad jargmised osakonnad: toetused, innovatsioon, startup
okosusteem, rakendusuuringud ja hanked.

Innovatsiooni teenuste valdkonna strateegia elluviimise tegevused 2023. aastal
1. Toetused

Toetuste osakonna tegevuses juhindume riiklike strateegiate eesmarkidest ning organisatsiooni strateegia
suunistest, et sekkuda turul toetuste pakkumisega valdkondades, mis vajavad kiiremat tduget, ettevotete
riskide osalist maandamist ning seeldbi majanduse kui terviku kiiremat kasvu. Toetuste vallas jatkame
vastavalt turu vajadustele ja ootustele uute toetuste valjatdotamist ning olemasolevate muutmist, et anda
panus strateegia eesmarkide saavutamisse ja arvestada toetuste andmisel innovatsiooni, rohe- ja
digipoorde edendamise ja regionaalse tasakaalustatusega.

2023. aasta peamiseks marksdnaks on uue valisvahendite (SF 2021+) perioodi vahendite
kasutuselevétmine. 2022. aastal analtusisime seni pakutud toetuste pikaajalist moju ja tulemuslikkust,
hindasime sekkumise vajadust ja fookust tulenevalt riiklikest strateegiatest ning avame ettevotetele
suunatud toetused laiemalt uuesti 2023. aastal. Seega on jargmine aasta toetuste osakonnale vaga
tédmahukas, kuna lisanduvad uued vahendid (SF2021+ ja OUF). Paralleelselt 16petame SF 2014+ SF
rahastusperioodist ja REACT-EU vahenditest rahastatud projektide elluviimise ja aruandluse. Projektide
Idppemisega kaasneb jarjest mahukam toetuste pikaajaliste mojude mootmine.

Kasutusmugavuse parandamiseks teeme riigi infoslisteemi arendamise (SFOS ja e-toetuskeskkond)
ettepanekuid. Kiirema ja efektiivsema menetluse jaoks oleme valja tootanud lisafunktsionaalsusi sihtasutuse
muude slisteemide baasil (nt rakendades dokumendi- ja kliendihaldusslisteemi lisavdimalusi). Juhtimisinfo
tohustamiseks oleme SFOS-is tekkivad andmed suunanud sihtasutuse andmeaita ja arendanud
igapaevaseks juhtimiseks vélja Tableau-todlauad. 2023. aasta peamine eesmark on viia uute teenuste
arendusprotsess Ule JIRA projektijuhtimise keskkonda.

2. Innovatsioon

Moodetavale aastale eelneval aastal innovatsiooniteenuseid kasutanud klientide
lisandvaartuse kasv tootaja kohta vorreldes Eesti keskmisega

Baastase (2021) 2023 2024 2025
-1% +5% +5% +5%

Unikaalsete ettevotete arv, mis on tarbinud innovatsiooni, digitaliseerimist voi
kestlikkust toetavaid teenuseid

Baastase (2021) 2023 2024 2025
~640 1000 1000 1000

Intellektuaalomandi teenuseid (eelkonsultatsioon, ndustamine, audit, diagnostika
voi tehnoloogiasiirde teenus) saanud ettevotete arv

Baastase (2021) 2023 2024 2025
100 125 150 200

Sihtasutuse teenuseid kasutanud ettevotete arv, kes investeerivad vahemalt 2%
kaibest voi 1 miljon eurot teadus- ja arendustegevusse
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Baastase (2021) 2023 2024 2025
160 170 185 200

Olukorras, kus tootmine muutub Eestis valisriikidega vorreldes suhteliselt kallimaks, on ettevotetel Uiha
pidevalt oma pakkumust uuendama ja arendama, et anda tootele lisandvaartust, millega on véimalik
teenida kdrgemat tulu. Sellel eesmargil on kliendihalduse ja innovatsioonitiimid alustanud koost66s
vaartuspakkumiste valjatootamist innovaatilistele klientidele, kelle ndudmised ja vajadused on margatavalt
spetsiifilisemad kui senistel klientidel. Oleme koostoos partneritega valja té6tanud innovatsioonitrepi ehk
innovatsiooni 6kosiisteemis progresseerumise raamistiku.

Edukalt on lainud tehnoloogialuure vai -seire (ingl technology intelligence) teenuse kaivitamine, mille abil
aitame ettevotetel ja siseklientidel (rakendusuuringute, toetuste, kliendihalduse ja valisinvesteeringute
osakonnad) hinnata innovatsioonide uudsust, kaitstavust ja kommmertsialiseeritavust, aga ka
tegutsemisvabadust kolmandate osapoolte 10 suhtes, samuti leida uusi tehnoloogiaid ja nende véimalikke
litsentseerijaid. 2023. aastal taiustame teenust veelgi, mis véimaldab eeldatavasti suurendada pakutavate
teenusjuhtumite arvu.

IO strateegilise ndustamise teenuses vétame suurema fookuse alla teadmusmahukad ettevotted, sh
stivatehnoloogia startupid, kellel on spetsiifilisemad vajadused oma intellektuaalomandi tuvastamisel,
kaitsmisel, litsentseerimisel jne.

Suurendamaks teadmusmahukate (idu)ettevotete kasvu, katsetame 2022. aastal tehtud uurimistoo
tulemusena koostdds Startup Estonia okosuisteemi siivatehnoloogia meeskonnaga metoodikat uute
voimalike innovatsioonide ja nende pdhjal ettevdtete loomiseks ning edasiarendamiseks MIT discilined
entrepreneurship metoodika pohjal.

2023. aastal jatkavad Eesti kosmosebiroo ja CERN koost66d Euroopa Kosmoseagentuuri (ESA) ja Eesti
ettevotete vahel. Eesti panus ESA eelarvesse tduseb veelgi ja lisaraha vdimaldab Eestil liituda uute ESA
valikprogrammidega ning suurendada osalust olemasolevates. 2023. aastal panustab Eesti ESA
kohustuslikku teadusprogrammi ja mitmesse valikprogrammi. 2023. aastal laiendame ESA Eesti
ariinkubaatori tegevust Tallinnas ja Tartus uute inkubantide (5) sisenemisega ariinkubaatori programmi.

VVoimekus CERN-i kui tappisteadusasutuse tellimusi taita tagab Eesti ettevottele Glemaailmselt hinnatud
lisandvaartuse ja usaldatavuse. 2023. aastal on eesmark suurendada CERN-i tellimuste mahtu Eesti
ettevotetele kuni kaks korda. Sihtasutuse kosmose- ja CERNI bliroo projektijuht téidab CERN-i Eesti ILO
(Industrial Liaison Officer) kohustusi ning on partner ILO lleeuroopalises vorgustikus.

Taaskaivitame 2023. aastal sihtasutuse Briisseli esinduse, et tihendada koos66d Euroopa Komisjoni ja
teiste EL-i institutsioonide votmeisikutega, et saavutada ettevotluse- ja innovatsioonipoliitikas ning
vastavates rahastusmeetmetes Eesti ettevotiuse huvide veelgi parem kaitse.

2023. aasta algusesse on planeeritud ettevotte arenguprogrammi uue perioodi vahendite avamine. Seni
rahastatud arenguplaanide elluviimine jatkub kuni 2023. aasta oktoobrini.

Ettevotja tootearenduse toetus on plaanis avada 2023. aastal uue perioodi vahenditest. Meede on
moeldud nutika spetsialiseerumise fookusvaldkondade toetamisele. Seniste toetatud projektide elluviimine
jatkub kuni 2023. aasta augustini.

2023. aastal on plaanis taasavada struktuuritoetuste 2021—2027 raames ettevdtete seas populaarne
innovatsiooni- ja arendusosaku toetus, mis sulgus 2022. aasta juuni alguses eelarveliste vahendite
ammendumise tottu.
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2023. aastal kaivitub MKM-i innovatsioonihangete meetme uus tegevusperiood, mille eesmark on
tugevdada avaliku sektori voimekust ettevétetelt innovatsiooni osta.

Innovatsiooni teenuste portfelli puhul planeerime 2023. aastal téiendada programmi innovatsiooni,
digitaliseerimise ja rohemajanduse teenustega, et edendada ettevotlust teadusarendustegevuse,
innovatsioonijuhtimise, uute arimudelite loomise ning innovatsioonist ja ringmajanduspdhimdtetest
lahtuva tootearendusega, et luua suurema lisandvaartusega tooteid, teenuseid ning protsesse ja
arimudeleid.

Juhtimisvoimekus ja véimalused

2023. aastal jatkame uuenenud strateegia praktikumiga, kus ettevdtted anallitisivad turgu ja trende ning
uuendavad koolitaja ja mentori abil oma aristrateegiat ja arimudelit. 2023. aasta programmi hankesse
toome uuendusi, kus on kaasatud tugevamalt digi-, innovatsiooni- ja rohepoére.

Innovatsioonivoimekus ja véimalused

2023. aasta jaanuaris alustab tippinnovaatorite koolitusprogramm, mille eesmark on riiklikest
alusdokumentidest Iahtudes (innovatsioonialase teadlikkuse ja vdimekuse parandamise kaskkiri, TAIE
arengukava) kujundada osalevate ettevotete votmeisikute hoiakuid ning suurendada teadmisi ja oskusi,
mis vdimaldavad ettevéottel planeerida kdrge riskiga uuendusi ning neid ellu viia.

Jatkame innovatsioonianalliliside ja innovatsiooni veebiseminaridega digitaliseerimise,
automatiseerimise ja kestlikkuse fookuses. Eesmark on tuua ettevotjateni informatsiooni konkreetse
tehnoloogilise valdkonna arengust ja valdkonda majutavatest majanduslikest teguritest. 2023. aastal
avaldame anallilsid: plokiahel, energiasaast digilahenduste toel, biopoliimeerid, suurandmete t66tlemine,
digikaksikud, IOT.

Rohemajanduse voimekus ja voimalused

2023. aastal on plaanis avada ettevotetele kaks rohepooret toetavat programmi, mille péhifookus on
suunatud ettevotete kestlikule arengule nii ettevotluskeskkonna ka kui jatkusuutlike toodete ja teenuste
loomisel ja arendamisel. Loodavateks programmideks on keskkonna-, sotsiaal-, ja
valitsemispohimotete temaatikale keskenduv ESG meistriklass ja ringdisaini meistriklass, millest
esimene keskendub suuresti jatkusuutliku ettevotiuskeskkonna loomisele, vottes alustaladeks keskkonna,
sotsiaalse ja juhtimiskultuuri alustalad. Teine meistriklass keskendub jatkusuutlike toodete ja teenuste
loomisele ja arendamisele, rakendades ringdisaini pdhimatteid.

Digitaliseerimise voimekus ja voimalused

Ettevotete digitaliseerimise valdkonnas jatkame 2023. aastal teadlikkust suurendavate ja vorgustikku
edendavate tegevustega, milleks on naiteks raadiosaatesarja ,Fookuses tark t66stus” ja
sotsiaalmeediagrupi , Tark t66stus” sisustamine, sh kogemus- ja edulugude kajastamine ning valdkonna
ekspertide toel toostusettevotete padevuste arendamine. Ka plaanime 2023. aastal alustada Digimentori
teenuse piloodiga, mille eesmark on pakkuda ettevétetele uue digitehnoloogia juurutamise etapis
paindlikku mentorabi.

Tootmisettevotja arimudeli muutmise toetuse kaudu seame eesmargi, et roheline suund saaks
toostusettevdtete aritegevuse lahutamatuks osaks. 2023. aastal votame vastu taotlusi roheauditi ja
teekaardist tulenevate arendustegevuste elluviimiseks.

2022. aasta augustis avasime diglase tilemineku fondist (OUF) finantseeritava Ida-Viru ettevatluse
investeeringute toetuse, mille taotlemise pdhiline raskus langeb 2023. aastale. Ootus on, et 2023. aasta
jooksul voetakse meetmes kohustusi 60% eelarve ulatuses. 2023. aasta esimeses pooles on plaanis
avada Ida-Virumaa vaiksele ja keskmisele ettevotjale suunatud investeeringutoetus.
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Ida-Virumaa ettevétluse mitmekesistamise tugiteenuste (OUF) finantseerimise eesmérk on toetada
inkubatsioonikeskuste rajamise ja ndustamisteenuste pakkumise kaudu majandusstruktuuri muutumist,
uute ettevottete tekkimist, tdnapaeva nduetele vastavate toodete ja teenuste véljaarendamist,
valisinvesteeringute kaasamist ja uute téokohtade tekkimist Ida-Virumaal. 2023. aastal alustatakse Narva
inkubatsioonikeskuse ehitusega ning inkubatsiooniprogrammiga, mille tegevused kesvad kuni
31.08.2029.

Loomemajandus

2023. aasta esimesel poolaastal on kavas SF 2014—2022 perioodi viimased teadlikkuse ning teadmiste ja
oskuste kasvatamiseks mdeldud eriprojektid, mille eesmark on aidata kaasa loomeettevotete
ekspordivéimekuse suurendamisele ja rahvusvahelistumisele.

Alustame koolitusprogrammile jargneva mentorlusprogrammiga moevaldkonna ettevotetele. 2023.
aasta esimeses pooles alustab juhtide mentorprogramm, kuhu on kaasatud kolm loomeettevotet, et
pakkuda kasvuprotsessis ettevotetele juhtimisteadmisi. Praeguse rahastusperioodi 16ppu on planeeritud
koolitusprogramm, mille tulemusel paraneb loomeettevotete innovaatiliste ariprojektide kirjutamise ning
valisrahastuse kaasamise oskus, et valmistada ettevotteid, sh ka loomemajanduse arenduskeskusi ette
uueks rahastusperioodiks.

Uut rahastusperioodi alustame tutvustavate infopaevade, Umarlaudade ja infokorjega, kaasates ettevétteid
vajaduste véljaselgitamisse. Eelnevalt kogutud info alusel alustame esmalt digivoimekuse
suurendamisega, hankides digitaliseerimise programmi loomeettevotetele, mille tulemusel kasvab nii
digivoimekus kui ka teadlikus selles vallas.

2023. aastal jatkame rahvusvahelise kommmunikatsiooniga, toetades nii filmi-, muusika- kui ka
disainisektorit. Plaanis on meediakajastused ning kontakt- ja delegatsioonireisid. Lisafookuse suuname
mangutoostuse vajadustele ning selle sektori teadmiste ja oskuste arendamisele.

Loomemajanduse tugistruktuuride arendamise toetusskeemist oleme saanud toetada
loomemajanduse arenduskeskusi, kes on valmis pakkuma nii alustavatele kui tegutsevatele
loomeettevdtjatele tugi- ja arendusteenuseid. Sarnase toetusega jatkame ka 2021—2027. Esimene
taotlusvoor on kavas korraldada 2023. aasta esimeses pooles.

2023. aasta suigiseks [dpetame SF 2014—2020 perioodi toetuse arvelt loomemajanduse
ekspordivoimekuse suurendamise viimaste projektide elluviimise ning loomeettevotete arenguplaani
pilootprogrammi elluviimise toetuse rakendamise koost66s kliendihalduse meeskonnaga. Mdlemad
toetused on olnud loomemajanduse valdkonna ettevdtetele ekspordivdoimekus kasvatamisel olulised (sh
Covid-19 kriisi jarel). Mdlema toetusega jatkatakse ka uuel SF 2021—2027 perioodil. Mdlema toetuse
andmise tingimusi on kavas 2023. aastal tapsustada ning taasavada vastavad taotlusvoorud (kavandatud
on jooksev taotlemine).

Konkursid ja suuriiritused

Eesti suurim ariideede konkurss ja kiirendi ,,Ajujaht” jatkab 16. hooaega (2023), mille raames jatkame
panustamist uute innovaatiliste ettevotete loomisesse, nende kasvupotentsiaali suurendamisesse,
julgustame inimesi algatama uuenduslikke ja nutikaid driideid, alustama ise ettevétlusega ning realiseerima
oma programmi raames saadud teadmisi ja oskusi dripraktikas. Tootame 2023. aastal valja uue
kontseptsiooni, et turu vajadused vastaksid ,Ajujahil” pakutule.

Ettevotluse auhinna konkurss on riigi kdrgeim tunnustus silmapaistvatele ja edumeelsetele ettevotetele.
2023. aastal uuendatakse ettevdtluse auhinna projekti, t66s osaleb suur hulk sihtasutuse eri osakondade
tootajaid.
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3. Startup okosiisteem

Slivatehnoloogia iduettevotete arv
Baastase (2021) 2023 2024 2025
100 130 160 200

Startup Estonia peamine Ulesanne on 6kostlisteemi ja kogukonna, sh teadmusmahuka 6kostlisteemi
arendamine — see on teadlikum ja kvaliteetsem teenus iduettevétjatele.

Parandame inimkapitali kattesaadavust, et kaasata rohkem padevust idusektorisse. Parandame
kapitali kattesaadavust, et Eestis oleks rohkem varase faasi institutsionaalset kapitali.

Parast edukat pilootprogrammi 2019—2022 kaivitasime uue programmi Ida-Virumaa regiooni startup

kogukonna arendamiseks — tdstes teadlikkust, kasvatades startup métteviisi ja oskusi noorte seas ning
toetades uute iduettevotete juurdekasvu koostdds Rahandusministeeriumiga. 2022. aasta suvest kuni

2025. aastani jatkame uue lepinguga.

2023. aastal tuleb turule kiire kasvuettevétte viisa, millega kaasnevad lisategevused partnerite
haldamisel ja turundustegevuses.

Teeme koostddd partnerorganisatsioonidega ning kutsume ellu arenguprogramme, et lahendada
okosuisteemi kitsaskohti. S6lmime kaasrahastamise eesmargil koostdolepingud Eesti startup maastikul
toimuvate suurimate ja sisukaimate Urituste ja programmidega. Osaleme valismaiste suurirituste
korraldamises, muutes nahtavamaks Eesti idusektori ning startup viisa vdimalused.

Tutvustame Eesti startup okosiisteemi prioriteetsetes riikides labi Eesti startup edulugude ning Eestis
aritegemise voimaluste kaudu. Suurendame jarjepidevalt uudiskirjade saajate arvu ning edastame infot
sotsiaalmeedia kanalites — Facebookis, LinkedInis, Instragramis.

Vastavalt siivatehnoloogia tegevuskavale viime ellu tegevusi, mis kiirendavad stivatehnoloogia ettevétlust
soosiva keskkonna arengut ja iduettevatluskogukonna koostodvoimekust, loomaks Eestis rahvusvaheliselt
edukaid ning mdjuga slivatehnoloogia ettevdtteid. Panustame arenguprogrammidesse, viime labi
teaduskiirendi jatkuhanke, piloteerime toetusmeedet, loome Uhtsed kommunikatsioonisdnumid, osaleme
rahvusvahelistes vorgustikes.

4. Rakendusuuringud

Kaivitasime 01.06.2020 rakendusuuringute noustamise ettevétjate teadusmahukate projektide
abistamiseks ning jatkame sellega 2023. aastal. Anname MKM-ile jooksvalt Ulevaateid
fookusvaldkondades toimivatest projektidest ja kliendisuhtlusest.

2021. aasta jaanuarist lansseerisime ka rakendusuuringute ja eksperimentaalarenduse programmi
(edaspidi: RUP), mida viiakse ellu toetusmeetme ja omategevuste simbioosis. RUP-i raames on toimunud
kolm taotlusvooru aastatel 2021—-2022. 2023. aastal on [6ppemas enamik | ja Il vooru projektidest. 2023.
aastal on kadimas paralleelselt kolm rakendusuuringute programmi taotlusvooru: Ida-Viru RUP, RUP-i
vaikeprojektid ja RUP-i suurprojektid. Samuti jatkub taotluste vastuvott teadus- ja arendustegevuse
teenuseid pakkuva ettevotja taristu toetamiseks.

2022. aastal on RUP-i tiim teinud peaministri teadusarenduse ndukoja korraldusel rakendusuuringute
keskuse teostatavusanallilisi, mis toob vdlja Eesti ettevdtete rakendusuuringute kitsaskohad eri
valdkondades. Selle alusel on kavas kaivitada Rakendusuuringute Keskus AS Metrosert koosseisus.
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5.Hanked

Hankeosakond aitab kaasa sihtasutuse eesmarkide saavutamisele ja tegevuste elluviimisele, tagades
selleks kdrgel tasemel riigihangete korraldamise. 2023. aastal on fookus peale tavaparase tegevuse
rohkem innovaatiliste riigihangete pdhiméotete véljatootamisel ja rakendamisel. Hankeosakonna fookuses
on hanketeenuse efektiivsemate ja lihtsamate protsesside juurutamine, et tagada meie partneritele
voimalikult kiire ja optimaalne teenus.
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Rahvusvahelised teenused

Rahvusvaheliste teenuste divisjoni moodustavad ekspordi, turismi, e-residentsuse, vélistalentide,
esitluskeskuse ja vélisinvesteeringute osakonnad.

Rahvusvaheliste teenuste valdkonna strateegia elluviimise tegevused 2023. aastal

1. Eksport

Sihtasutuse eksporditeenuseid tarbinud kérge (1,25 X sektori keskmisest) lisand-
vaartusega ettevotete ekspordimaht teenusele jargneval aastal (miljard eurot)

Baastase (2021) 2023 2024 2025
13 14 14 14

Rahvusvaheliste teenuste ekspordi osakonda panustavad sihtasutuses kolm valdkonda— rahvusvaheline
muuk, ekspordindunikud ja Aasia keskus. Ekspordiosakond pakub ettevotetele kompleksseid ja
loogiliselt seostatud teenuseid, mis aitavad neil valisturgudele jduda vdi seal oma tegevust laiendada.

Lahtudes oma eesmarkidest ja meetmete portfellist, toetame eksportivaid ettevotteid vastavalt
vajadustele kogu nende vaartusahela ulatuses nii Eestis kui ka valjaspool Eestit. Eesmark on aidata kaasa,
et keskmisest suurema lisandvaartusega eksportivate ettevotete arv kasvaks. Keskendume ekspordi
mitmekesistamisele nii sektorite mottes kui ka geograafiliselt.

Ekspordinounikud tegutsevad 2022. aasta I16puks kokku 16 riigis. 2023. aastal plaanime laieneda ka
Vietnami, et pakkuda tugevat alternatiivi siiani Hiinas tegutsenud ja pika potentsiaaliga uut Aasia turgu
otsivatele Eesti ettevotetele.

Aasia keskuse jaoks on 2022. aasta vaga aktiivset huvi ja ettevotjate paringute kasvu nditav aasta. Kui
2021. aastal oli Aasia enamikust muust maailmast eristuvalt veel Covid-19 kriisi tottu lukus, mis kajastub ka
ekspordivalmiduse aktiivsuse ja ekspordimahtude languses, siis 2022. aasta on piirangute leevenemise ja
taastumise aasta, kus tooni annavad taas arvukad turundustamised, seminarid, koolitused,
korgetasemelised aridelegatsioonid, messid ja B2B kohtumised.

Plaanis on alustada koolitusprogrammiga ,Ststeemne eksport Jaapanisse”.

Esimeseks Valisministeeriumiga Uhiselt kavandatavaks suursindmusteks on business hub‘ide avamine nii
Singapuris kui ka Soulis 2023. aasta esimeses kvartalis.

Lahtudes muutunud olukorrast maailmas, kavatsetakse 2023. aastal panna suur rohk sihitud teavitus- ja
turundustegevusele, ettevotjate peamisi probleeme leevendavatele teenustele, muu hulgas
sektoripdhistele konktaktreisidele ja sihitud B2B tegevustele messidel ning osana slistemaatilise ekspordi
koolitusprogrammidest. Aasia keskus korraldab iga-aastast rahvusvahelist ja kdrgetasemelist konverentsi
,Bigin Asia”. Peale selle on Aasia keskus kaasatud Eesti riigi Aasia strateegia loomisesse, et aidata meie
ettevotteid selles vallas prioriteetide seadmisel ja riikliku toe saavutamisel.

Rahvusvahelise miitigi meeskond on ehitanud Ules partnervérgustiku, mis katab nii Euroopa, Aasia,
Lahis-Ida kui ka Ida-Aafrika turud. Tugevate vélispartnerite toel, kellega meil on sdlmitud hankeleping
aastateks 2022—2023, saame jouliselt laiendada oma eksporditeenuste geograafiat ja mahtu ning
pakkuda Eesti ettevotjatele meie eksporditeenuste abil ligipaasu kiiresti arenevatele uutele turgudele (nt
Kagu-Aasia ja Ida-Aafrika). Ettevdtjate valismessil eksponendina osalemise toetuse projektide elluviimine
jatkub kuni 2023. aasta augustini.
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Kontaktreisidega pakume ettevotetele véimalust sihtturgudega lahemalt tutvuda ja luua uusi arikontakte.
2022. aastal laiendasime oluliselt kontaktreiside sihtriikide geograafiat ja mahtu. 2023. aastal on plaanis
teha kontaktreise vahemalt samas mahus.

2023. aastal plaanime osaleda riiklike lihisstendidega 24 rahvusvahelisel messil. Plaanime eestlasi
veelgi rohkem messidega seotud konverentsidele ja seminaridele esinema suunata, sest ndeme, et see
on hea véimalus Uhisstendile ja seal osalevatele ettevétetele tahelepanu saada. Pakume Uhisstendil
osalevatele ettevotetele messi raames ka B2B kohtumisi, et luua kontakte, millest véib vélja kasvada
perspektiivikas kliendisuhe vdi partnerlus. 2023 plaanime B2B kohtumisi kaheksa messi raames.

2023. aastal jatkame ettevodtetele rahvusvahelise kogemusega ekspertide vahendamisega.
Ajavahemikus 2019-2022 osales teenusel Ule 140 Eesti ettevotte, kes vajasid enamasti abi
kliendikontaktide vahendamisel, sihtriigi kohta sektoritilevaate koostamisel, turundustegevuste
noustamisel ning kliendikohtumisteks valmistumisel. 2023. aastal aitame eksperte otsida Saksamaal ja
AUE-s, uutes fookusriikides Jaapanis ja USAs ning populaarsetel I5hiturgudel Rootsis ja Norras. Kigi teiste
riikide puhul saab teenusesse siseneda oma eksperdiga.

Jatkame 2023. aastal ,,Made in Estonia” ekspordikonverentsi korraldamisega. Konverentsi eesmark on
tuua kokku avalik ja erasektor, et arutada Uhiselt Eesti ekspordi- ja majanduspoliitika Ule, saada aru
ettevotjate vajadustest ning vahetada kogemusi.

2. Turism

Turismiteenuste eksport (miljard eurot)
Baastase (2021) 2023 2024 2025
0,8 13 1,96 23

Turismivaldkond aitab kasvatada Eesti kui turismisihtkoha tuntust ning arendada sihtkohtade uuenduslikke
tootepakkumisi, kasvatades seelabi lisandvaartust ning pakkudes kiilastajatele vaheldusrikast, sujuvat ja
ehedat kiilastajakogemust. 2023. aasta tegevusi planeerides tuleb arvestada, et kilastaja
tarbimiskaitumine ja ndudmised on muutunud. 2023. aastal keskendume Eesti kui turismisihtriigi maine
parandamisele ning andmetepdhistele turundustegevustele.

Siseturism on 2022. aastal Eesti turismisektorit vaga palju aidanud, kuid valis- ja ariturismi kriisidest
tulenevat langust pole Eesti puhkuseturistid suutnud katta. 2023. aastal keskendume valisturismi
kasvatamisele. Tdstame esile tunnustusi, mida Eesti on péalvinud, nagu naiteks 2023. aasta Euroopa
Roheline Pealinn Tallinn v6i 2024. aasta Euroopa Kultuuripealinn Tartu. Sihtriikide valikul lahtume
prioriteetidest ning ligume nende vahel vastavalt véimalustele. 2025. aasta I6puks on soov olla tdismahus
tegev koigil olulistel sihtturgudel, sh kaugturgudel.

2023. aasta olulisim valisturg kogu Eesti turismisektorile on Soome. Tegevused léahtuvad ,EASI
turismiarenduskeskuse Soome turu kommunikatsioonistrateegiast 2021—2024", mille eesmark on
toetada pdhjanaabrite kiilastuste véimalikult kiiret taastumist. Ariturunduse vallas on sihtturuna fookuses
samuti Soome. Jatkame sisteemse turundustegevustega Soome reisikorraldajatele, et kasvatada nende
teadlikkust Eesti regioonide turismitoodetest ning suurendada Eesti kui sihtkoha muiki.

Ariturismi ehk MICE-valdkonna (Meetings, Incentives, Conferences, Events) turundamises keskendume
2023. aastal arendustegevustele kogu MICE-sektori ettevdtete kvaliteedi nimel ning koostoovorgustiku
sUsteemsele ja eesmargiparasele laiendamisele.

Jatkame rahvusvaheliste konverentside toetusmeetmega, kui laheme SF perioodil 2021—-2027 Ule
voorulisele taotlemisele. Eesmark on toetatada kdige ambitsioonikamate ja vélisdelegaatide poolest
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voimalikult rohkearvuliste konverentside Eestisse toomist ning panustada sellega Eesti kui &riturismi
sihtkoha silmapaistvuse esiletoomisse.

Rahvusvaheliste kultuuri- ja spordisiindmuste toetamisega soovime hoida Eesti tuntust atraktiivse
sihtriigina. 2023. aasta algusel on kavas Ule vaadata kultuuri- ja spordisindmuste toetamise tingimused, et
jatkata nende rahastamisega SF 2021-2027 perioodi vahenditega. Covid-19 kriisis sai sindmuste
korraldus piirangute tottu tugevalt kannatada, kuid eeldatavalt on 2023. aastal taas voimalik valiskulaliste
arvu suurendada.

2022. aastal turule toodud suurkontsertide sihtfinantseerimise programmist saame jatkuvalt toetada
suurkontserte, kus esineb vahemalt ks vélisartist ja kuhu saabub vahemalt 500 valisriikidest saabuvat
kilastajat.

Koostoos turismiliitude ja sihtkohtadega korraldame iga-aastase Ule-eestilise turismikonverentsi ning
koosto0s partneritega panustame turismihariduse arengusse, sh algatame 2023. aastal pilootprojekti
majutus- ja toitlustussektori eesliini tootajatele loodud digitaalse e-6ppeplatvormiga.

Innovatsiooni-, digi- ja rohep6dre turismis

Tuginedes toostuse digitaliseerimise kogemustele, alustame koostdds suhtekorralduspartneriga
turismisektori inno-, rohe- ja digitaliseerimise teadlikkust suurendavate ja vorgustikke edendavate
tegevustega. Selleks on naiteks turismisektorile suunatud temaatiliste sotsiaalmeediagruppide algatamine
ja sisustamine, artiklite, kogemus- ja edulugude kajastamine mitmesugustes infokanalites ning valdkonna
kdneisikute ja ekspertide toel turismiettevotete padevuse arendamine kolmikpddrde valdkonnas.

Rohepo6odrde tegemiseks turismisektoris totame vilja Eesti kestliku turismi tervikprogrammi, soovime
Eestisse tuua Green Destinationsi aastakonverentsi vm kestlikku turismi arendava rahvusvahelise
Urituse, liitume Rohetiigri Akadeemiaga, jatkame osalemist rahvusvahelise roheliste sihtkohtade
programmis Green Destinations, jatkame Top 100 kestlike edulugude iga-aastasel konkursil
osalemisega, toetame Green Key programmi elluviimist, alustame rohementorlusega
turismiettevotetele ning osaleme konverentsidel ja Uritustel ettekannetega Eesti kogemusest kestliku
turismi arendamisel, et suurendada teadlikkust ja tuua Eesti rohelised sihtkohad pildile positiivse
kuvandiga.

Kirjeldatud tegevused aitavad Eestil hoida 2024. aasta I6puni saastva turismi (Sustainable Travel Index)
edetabelis 4. kohta.

Innovatsiooni- ja digipo6rde hoogustamiseks jatkame turismiettevotete arimudelite
mentorteenusega, jatkame turismiettevotete teenusedisaini ja digitaliseerimise meistriklassi uute
gruppidega, arendame valja turismiettevotte digimentorluse teenuse, loome uue liitumistoetuse,
tohustame ja arendame veebiseminaride, koolituste ja toGtubade toel turismiettevotete ja erialaliitude
koost6od IT-sektoriga ning toetame koostdds partneritega digitaliseerimise, innovatsiooni ja arimudelite
uuendamise teemaliste konverentside korraldamist.

Lennufirmadel on endiselt huvi Eestisse lennata, kiill aga on nende rahaline véimekus saanud pandeemia
ajal havitava l66gi ning uute otselendude loomisel ning olemasolevate jatkamisel peetakse valikul vaga
oluliseks riigi turundustuge. 2023. aastal on plaanis liinifondi programmi alt Ghisturundustegevused
koostdos rahvusvaheliste transpordifirmadega, et sailitada ja kasvatada olemasolevaid otselihendusi ning
luua juurde uusi.

Turismi tootearendustoetuse fookuses on kestlikud tooted ja majandamine (naiteks rohesdbraliku
majutusteenuse, keskkonnasébralike ja -teadlikkust kasvatavate turismiteenuste arendamine) ning
eristuvad tooted, mis tekitavad motivatsiooni just Eestit kiilastada. Samuti on olulisel kohal sihtkohap&hine
toodete sidusus. Kokku ootame 85 uue turismitoote valmimist.
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Turismisektori kesksete digilahenduste toetuse eesmark on juurutada uusi vdi arendada olemasolevaid
keskseid digilahendusi, mille toel muudetakse tooprotsessid efektiivsemaks ning kilastajatele info
kattesaadavamaks ja broneeringute tegemine hdlpsamaks, samuti parandatakse sektoris andmeanaltiisi
ja andmete kasutamise voimekust. Toetust on saanud kokku seitse digilahendust kogumahus kaks miljonit
eurot.

Koigi turismitoodete ja sihtkohtade arendamine viib selleni, et Eestisse tuleb rohkem valiskilalisi, kes
viibivad siin kauem ning tarbivad rohkem ja mitmekesisemalt. Kasvab turismisektori lisandvaartus, mis
tdhendab targemat tootearendust ja andmetepdhist otsustamist, digivoimekuse kasvu ja efektiivsemat
toimimist. Samuti kaib kdrgemat lisandvaartust loovaid kliente rohkem, sest nad on teadlikumad ja valmis
korgel tasemel teenuste eest rohkem maksma.

3. E-residentsus

E-residentide majanduslik moju, maksutulu ja riigildivud (miljon eurot)
Baastase (2021) 2023 2024 2025
35,2 60 72 86

E-residentsuse programmi peamine siht ja mutgiartikkel on Eesti ettevote — nii inimestele, kes on juba
ettevotjad kui ka neile, kes soovivad selleks saada ja otsivad sobivat véimalust eri jurisdiktsioonides.
Programmi kasvustrateegia eesmark on luua paremate vaartuspakkumistega véimalusi hlippeliseks
tulude kasvuks peamist tulu toovale e-residentide segmendile.

E-residentsuse jatkustrateegia lahtekohaks aastateks 2022—2025 on seg, et e-residentsuse programm on
oma kasu ja toimemudelit toestanud ning Eestile on kasulik e-residentsuse programmi hiippeline
kasvatamine (arimaailma keeles: skaleerimine). Seeparast on strateegia nimetuseks kasvustrateegia
ning selle sisu on suunatud kiire kasvu soodustamisele.

E-residentsuse programmiga on seotud riskid, mida tuleb jarjepidevalt hallata ja maandada. Programm ei
ole endaga kaasa toonud uusi spetsiifilisi riske, kuid moni tdnapaeva majanduses esinev risk voib e-

+ digi-ID-ga digusrikkumiste toimepanemises, sh kelmused, maksupettused, finantskuriteod,
rahapesu ja organiseeritud kuritegevus voi terrorismi rahastamine,
+ digi-ID teisele isikule kasutada andmises.

Lisaks riskijuhtimisele sihtasutuses on erinevate riigi- ja jarelevalveasutuste koostdds valminud e-
residentsuse riskianallUs (tunnistatud asutusesiseseks kasutamiseks moeldud teabeks), kus on kajastatud
e-residentsusega seotud riskid, maandamismeetmed ning vastutajad.

Olulise tegevussuunana on 2023. aastal kavas tuua e-residentsuse programmi riskijuhtimine tle
Siseministeeriumi juhtimise alt e-residentsuse meeskonna vastutusvaldkonda programmi riski- ja digusjuhi
Ulesandena. Muudatus aitab kaasa poolte tuvastatud riskide prioritiseerimisele programmi eesmarkide
suhtes ning parandada riskijuhtimisealast aruandlust.

4. Vilistalendid

Eestisse to6le asunud valistalentide arv

Baastase (2021) 2023 2024 2025
568 600 600 600
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Valistalendi osakond lédhtub oma tegevustes visioonist, et Eesti on maailmatalentide seas atraktiivne
téotamise ja elamise sihtriik ning siinsetel ettevétetel on vdimalik kaasata kasvu toetamiseks vajalikul
maaral valistalente. Tegeleme valistalentide Eestisse meelitamise ja nende kohanemise toetamisega,
noustame ja aitame ettevotteid valistalentide leidmisel ja hoidmisel.

Toédandjate toetamine vélisvarbamisel ja teadlikkuse kasvatamine

IKT ja idusektori ettevotetel on valistalentide kaasamisel juba pikaajaline kogemus, kuid tédstussektoris
(inseneeria erialadel), saab valistalentide kaasamine lahiaastatel votmekiisimuseks: uuringute jargi jaéb just
toostuses lahikimnendil puudu 2/3 inseneridest.

Teeme koostddd toostusettevotetega nende valisvarbamise vajaduste véljaselgitamiseks. Tutvustame
valisvarbamisega alutavatele ettevdtetele valisvarbamise vdimalusi. Kasutame uusi talendi leidmise ja
vahetamise mudeleid erinevate riikidega , Talent Partnership”. Samuti viime IKT ja inseneeria valdkonna
erialadel Eestis dppivad valistudengid kokku té6andjatega.

Susteemse kliendikommunikatsiooniga kasvatame teadlikkust Work in Estonia valisvarbamise teenustest,
loome vaélismaalastele kogemuslugudega selles vallas positiivse fooni ning korraldame temaatilisi
infodritusi.

Vilistalendi vastuvotmine ja kohanemine

Eestisse saabunud valistalendi ja tema pere esmane kohanemine on votmetahtusega, et Eesti riigi ja
inimese enda ressursside kulutamine oleks pdhjendatud ja maistlik. Kui talent ei kohane ja Eestist kiiresti
edasi liigub, on pingutus olnud méttetu. Valistalendi vastuvdtmist ja kohanemist toetab meie
Rahvusvaheline Maja oma ja partnerite teenustega. Rahvusvahelise Maja partnerite vorgustikku on plaanis
laiendada ning selle kontseptsiooni on plaanis uuendada.

Kuna 2022. aastal piloteeritud kaaslaste programm osutus vaga edukaks (programmi investeering toi
tagasi Uheksakordse maksutulu), siis jatkame selle programmiga suuremas mahus aastal 2023. Kaaslaste
programmi eesmark on leida abi- vdi elukaaslastele samuti tookoht Eestis, sest tavaliselt on lahkumise ks
sagedasemaid pdhjuseid igavlev kaaslane.

Vilistalentide toetamiseks vaatame uuesti tile nende saabumise ja kohanemise teekonna. Tegeleme
Rahvusvahelise Maja teenuste kommunikatsiooni ja turundusega, et siin elavad vélistalendid ja nende
pered ning ettevotted oleksid teenuskeskuse olemasolust teadlikumad.

5. Esitluskeskus

Esitluskeskuse (e-Estonia Briefing Centre) missioon on tutvustada Eesti digitihiskonda ning luua
rahvusvahelisi sidemeid ja kontakte, et argitada Eesti eksporti. 2019. aastal valja té6tatud ning 2023. aastal
Idppev keskuse strateegia seadis eesmargiks jduda digikeskuse kontseptsiooniga laiema rahvusvahelise
auditooriumini. Kavandatud lahendused on ellu viidud ning 2023. aastal ootab ees uue strateegia
koostamine.

Lisaks podhilistele tegevussuundadele on tahtis e-Eesti maine kujundamine, mainekava elluviimine ning
koneisikute koolitamine (kdige ajakohasemate andmete jaoks on hea allikas e-estonia.com). 2023. aastal
jatkuvad senised tegevused, kuid tahame olla veel ambitsioonikamad ja ootame uuel aastal kiilla 400
delegatsiooni (2022. aastal oli eesmargiks 350). Eksporditegevustes jatkame 2022. aastal alanud
koost6od valisesindajatega (ekspordindunikud, saatkonnad) ning kaasame senisest enam startup
ettevotteid. Kommunikatsiooni- ja turundustegevuses digustas ennast vaga hasti teema-kuude
lahenemine, millega kavatseme samuti jatkata. Toome kommunikatsiooni rohkem t6ostuse, rohe ja
ettevdtluse parimaid digitaliseerimise naiteid.

15



+€53 EAS  KREDE)X

Enmterprise Estonia

6. Vilisinvesteeringud

Kavatsetav valisinvesteeringute maht (Capex, miljon eurot)
Baastase (2021) 2023 2024 2025
189 240 280 320

Sihtasutuse abil valisinvesteeringuid kaasanud klientide osakaal, kes
investeerivad vahemalt 2% kaibest voi 1 miljon eurot teadus- ja arendustegevusse

Baastase (2021) 2023 2024 2025
18% 20% 25% 30%

Valisinvesteeringute osakond téidab Eesti majanduses olulist rolli tdstes ettevotete tootlikkust, arendades
vaartusahelaid ja luues Eesti ettevdtetele uusi arivdimalusi ning toetades innovatsiooni- digi- ja rohepooret
valisinvesteeringute riiki toomisega.

2023. aastal suurendame investeeringute mahtu 40 miljoni euro vdrra, et jduda sihttasemeni 240 miljonit
eurot. Tulenevalt t66hdive olukorrast ja kapitalimahukate investeeringute fookusest jaab tookohtade
loomise eesmark 1000 uue tookoha tasemele. Uute tddkohtade loomisel keskendume k&rgemale
palgatasemele ning lisandvaartuse ja tootlikkuse kasvule, mille kadigus tekib loomuliku osana madalama
palgaga tookohtade asendamise kdrgemapalgaliste tookohtadega.

2023. aastal keskendume riiklikes strateegiates Eesti 2035 ja TAIE 2035 ning valisinvesteeringute osakonna
strateegias 2030 valjatoodud sektoritele ja tehnoloogiavaldkondadele. 2022. aastal tapsustati TAIE
fookusvaldkondade all selgemalt piiritletud alamvaldkonnad, millega rohkem tegeletakse ja millele antakse
Ule riigi rohkem ressursse. Eesmark on aidata nende valdkondade arengule ja teadusmahukuse kasvule
kaasa valisinvesteeringute riiki toomisega, lahtudes kestlikkuse ja kolmikpddrde pdhimotetest.

Uhised strateegilised eesmargid véimaldavad teha tihedat koostédd nii sihtasutuse tiksuste vahel kui ka
riklike ja erasektori institutsioonidega. Naiteks innovatsiooniteenuste osakond ja rakendusuuringute
programm sihtasutuse sees ning Ulikoolid, maakondlikud arenduskeskused, ministeeriumid jt valised
partnerid Eestis.

VVotame eesmargiks oma teenuste laiema tutvustamise Eestis, et olla Eesti ettevotetele partneriks
valisinvesteeringute leidmisel. Vertikaalselt keskendume jatkuvalt kestlikele ja korge lisandvaartusega
investeeringutele, milleks on koérgel tasemel automatiseeritud t66tlev todstus, toodete ja teenuste
arenduskeskused, tark riskikapital ning pikaajalist kasvu tagavad Uleostutehingud. Uue prioriteetse
tegevusena suuname ressursse valisinvesteeringute maandamisel TA mahukatesse projektidesse.

Jatkame koostdos ministeeriumitega aktiivselt ettevotluskeskkonna konkurentsvdime suurendamise
teekaardiga planeeritud tegevusega. Riikidevaheline voistlus selle nimel, kus on parim &ri ajada,
innovatsiooni luua, elada ja todtada, muutub Uha intensiivsemaks. Oleme rahvusvahelises konkurentsis
riigina langenud nii Maailmapanga raportis Ease of Doing Business kui ka Euroopa raportis Innovation
Scoreboard. Vaistlus riikide vahel parimate ettevotete ja talentide nimel kasvab igal aastal, mistéttu peame
Eestit kui kdrge lisandvaartusega ettevotluskeskkonda jarjepidevalt arendama, et hoida senist taset ja plitida
saavutada enamat. Peame ka rahvusvaheliste teenuste raames tegema rohkem koostddd ja toetama
Uksteise tugevaid kilgi.
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Finantsteenused

Finantsteenuste divisjoni moodustavad jargmised osakonnad: ettevétete kdendused ja laenud, eluasemed
ja energiatéhusus, klienditeenindus ja -haldus ning SmartCap.

Finantsteenuste valdkonna strateegia elluvimine 2023. aastal

1. Ettevotete laenud ja kdendused

Sihtasutuse abil ettevotetesse kaasatud finantseeringud (miljon eurot)
Baastase (2021) 2023 2024 2025
133 150 150 150

Ettevotete kaenduste ja laenude osakonna eesmaérk on luua kapitalile ligipadsu parandamise ja riskide
maandamisega voéimalusi ettevdtluse ja ekspordi arenguks, kui erasektor ei paku piisavalt
finantsteenuseid.

Ettevotete kdenduste ja laenude osakonna 2023. aastaks seatud eesmargid on jargmised:
+ ettevdtjatele 2023. aastal sihtasutuse kdenduste ja laenude abil véahemalt 150 miljoni euro ulatuses
finantseeringute vdimaldamine,
+ suurtehingute toetamisega alustamine (10 miljonit eurot kdendused),
+ portfellipdhise laenukdaenduse teenuse arendamine mikro- ja vaikeettevotjate toetamiseks,
+ |dppeva perioodi SF vahendite maksimaalne kasutusse suunamine,

+ avaliku sektori tellimuse operatiivne taitmine.
2023. aasta eesmarkide saavutamiseks on planeeritud jargmised tegevused:

+ ké&endus- ja laenutaotluste kvaliteetne menetlemine ja kehtivate lepingute haldus,
+ teenuste tutvustamine sihtgruppidele,

+ ettevotluslaenude tagamise sihtfondi suurendamine,

+ laenuk@enduse teenusetingimuste uuendamine,

+ kliendihaldurite suurtehingute finantseerimise alase kompetentsi kasvatamine,

+ taiendava teenuseomaniku varbamine,

+ portfellipdhise laenukaenduse pakkumisega alustamine,

+ uue perioodi SF vahendite kasutusele votmine,

+ SF vahendite arvelt pakutavate teenuste taiendavad teavitustegevused,

+ teenusearenduse pakkumine vastavalt avaliku sektori tellimusele.
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2. Eluasemed ja energiatohusus

Sihtasutuse abil elamistingimuste parandamisse voi energiatohususe
suurendamisse kaasatud finantseeringud (miljard eurot)

Baastase (2021) 2023 2024 2025
0,679 0,5 0,65 0,65
Sihtasutuse abil elamistingimusi parandanud inimeste arv
Baastase (2021) 2023 2024 2025
18000 31000 31000 31000

Eluaseme- ja energiatdhususe osakonna (EEO) pohililesanne on pakkuda teenuseid, mis panustavad

energiatdhususe suurendamisse, rekonstrueerides hooneid (klimaneutraalne hoonefond aastaks 2050), ja

linnaruumi korrastamisse ning tagada kapitalile ligipadsu. Oluline osa tegevusest on suunatud Uldise
teadlikkuse tostmisele.

Eluasemelaenu kaendust pakume Vabariigi Valitsuse maaruse alusel ainult konkreetsetele sihtgruppidele

— noor pere ja spetsialistid, kaitsevae veteranid ja sundilrnikud. Alates 2022. aasta aprillist saavad uute
sihtgruppidena kdendust ka lasterikas pere ja maapiirkonnas eluaseme soetajad voi rekonstrueerijad.
2023. aasta eesmargiks sailitada 2022. aastaga sarnane tulubaas ning tagada uute teenuste laialdasem

kasutamine. Ennekdike on vaja koost6ds pankadega suurendada maapiirkonna kdenduse kasutamist ning

mahte kahekordistada. Koguteenuse mutigimahu eesmark 2023. aastaks on 38,5 miljonit eurot.

Korterelamulaenu kaendus on moeldud korteritihistutele, kelle maksevdimekus on madalam ennekdike

korterite vaiksema arvu, ebasoodsa asukoha voi likmetest volgnike téttu. Kdenduse maar on 80% laenu
pohiosast. Teenuse kasutamine on otseses seoses pakutava korterelamute rekonstrueerimistoetusega
ning kuna 2023. aastal valjastame nimetatud toetust kogusummas 80 miljon eurot, vdib eeldada 2022.
aastal suuremat mahtu. Teenuse mahu eesmark 2023. aastaks on 7 miljonit eurot.

Elamuinvesteeringute Fondi (ELIFO) otselaenud on mdeldud neile Uhistutele, kes on saanud pangast
renoveerimislaenu taotlusele eitava vastuse vdi pakkumise, mille tingimused on ebamaistlikud (nt vaga
IUhike tahtaeg, tavaparasest olulisemalt kdrgem intress). ELIFO tegutseb eraldiseisva finantsiliselt
eristatava varakogumina. Teenuse mahu eesmark on 2023. aastal 5 miljonit eurot.

2023. aastal alustame jargmiste uute meetmetega:

uue SF perioodi korterelamute rekonstrueerimistoetus (80 miljon eurot),

eramute kohtkUtte toetus (4 miljon eurot),

elamufondi arendamise investeeringutoetus kohalikele omavalitsustele (5 miljon eurot),

korterithistute ndustamisteenus maapiirkondades (0,2 miljon eurot).

Uutele teenustele lisaks véljastame endiselt suures mahus vaikeelamute rekonstrueerimistoetust, kus
otsuste prognoositud eelarve on 2023. aastal 12 miljonit eurot. Jatkub lasterikaste perede kodutoetuse
valjastamine eelarvega 3,04 miljonit eurot, millega paranevad ligikaudu 350 lasterikka pere
elamistingimused. Jatkub pilootprojekt (tehaseline rekonstrueerimine), kus kdik majad peaksid jbudma
vahemalt elementide tehases tootmiseni. Toetuste mahu eesmark kokku on ligikaudu 105 miljon eurot.

Laiendame noustamisvorgustikku maapiirkondadesse, kus eesmark on tésta teadlikkust just nende
Uhistute seas, kes veel ei kaalu oma kodumaja rekonstrueerimist. Koolitame ka korterelamute
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rekonstrueerimistoetuse tehnilisi konsultante ning jatkub Ule-eestiline projekt BuildEst (rahastus LifelP
programmist, koordinaator MKM, kestev tegevus).

3. Klienditeenindus ja -haldus

Klienditeeninduse ja -halduse osakond fookustab oma tegevuse Eestis registreeritud ja tegutsevatele
ettevotetele. Osakonna Ulesanne on aidata ettevéttel valida sihtasutuse vaartuspakkumisest parim ja
ajaliselt sobivaim. Véimaldame kliendil saada Uhe kontaktpunkti kaudu oma kisimustele vastused ja

vajaduse korral viime ta kokku dige eksperdiga.

Alates 2023. aastast lisandub kliendihalduse osakonnale klienditeeninduse funktsioon. Klienditeenindus
taidab Uhtlasi sihtasutuse infotelefoni ja Gldmeili paringutele vastamise rolli.

Kliendihalduses jatkame personaalse portfelli pdhist teenindusmudelit, kus igale ettevéttele on kinnitatud
personaalne haldur, kes ndustab ettevdtet pikaaegse strateegilise arenguplaani ettevalmistamisel ning
elluviimisel. Kliendihalduse portfelli suuruseks planeerime 500 ettevotet.

2023. aastal poorame suuremat tédhelepanu sihtasutuse teenindusprotsesside tUihtlustamisele ja
digitaliseerimisele. Eesmark on jduda ettevdtete enesehindamise lahenduste ja vajaduste slisteemse
valjaselgitamise ning vaartuspakkumise digitaliseerimisega suurema hulga ettevdteteni.

4. SmartCap

SmartCapi poolt valitsetavate varade maht (miljon eurot)

Baastase (2021) 2023 2024 2025
70 200 250 300

SmartCapi missioon on panustada Eesti majanduskasvu ja arendada Eesti kapitaliturgu

+ olles pikaajalise strateegilise vaatega usaldusvaarne ankurinvestor,

+ investeerides kdikides majandustsuklites,

+ pakkudes turul puuduvaid investeerimislahendusi ning keskendudes turutiihimikele erinevates
ettevotete kasvufaasides ja turusegmentides.

SmartCapi eesmark on pakkuda era- ja riskikapitali investeeringuid, et Eesti kapitaliturg toimiks ning
voimaldaks ambitsioonikatel ja innovaatilistel Eesti ettevdtetel kasvada. 2023 aasta fookuses on SmartCapi
Rohefondi investeerimistegevuse alustamine ja esimeste investeeringute tegemine, eesmargiga parandada
riskikapitali  kattesaadavust uute rohetehnoloogiate valjatootamiseks 1abi  uuenduslike ja/voi
teadusmahukate rohetehnoloogia ettevotete rahastamise.

SmartCap valitseb kahte investeerimisfondi: SmartCapi Riskikapitalifond ja SmartCapi Rohefond.
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Organisatsiooni strateegilised arengueesmargid ja
tegevused

Sihtasutuse podhitiksusi (innovatsiooni teenuste divisjon, rahvusvaheliste teenuste divisjon ja
finantsteenuste divisjon) toetavad tugiteenuste tUksused.

Tugilksused

Turunduse ja kommunikatsiooni osakonna 2023. aasta pdhililesanne on té6tada valja toimiv turunduse
ja kommunikatsiooni eest vastutavate rollide struktuur ja koostoomudel organisatsioonis ning see ellu viia.
Teine Ulesanne on tutvustada sihtasutuse uut nime, brandi ning vaartuspakkumist kdigile riigi
sihtrihmadele, sh ettevétted, koduomanikud, koostodpartnerid, laiem avalikkus, riiklik tasand ning
potentsiaalsed ja olemasolevad to6tajad. Tegevuse toetamiseks asume 2023. aasta algusest kasutama
uusi sihtasutuse turundus- ja kommunikatsioonikanaleid ning jatkame nende arendamist, et pakkuda
sihtrihmadele voimalikult selget llevaadet pakutavatest teenustest ja voimalustest. See tahendab koiki
teenuseid koondavat veebi, sotsiaalmeediakanaleid, uudiskirjade strateegiat ja Uritusi. Lisaks tegeleme
Eestit tutvustavate materjalide tdiendamisega ettevétjate ja teiste organisatsioonide vajadustest lahtuvalt
ning hoiame need kattesaadavad teenuskeskkonnas brand.estonia.ee.

Personali ja halduse osakonna peamine eesmark 2023. aastaks on Uhtse vaartuspohise
organisatsioonikultuuri arendamine ja tugevdamine. Personali- ja bliroovaldkonna protsesside arendamine
on jarjepidev tegevus ning meie 2023. aasta peamised Ulesanded on jargmistes tegevussfaarides:
tooandja brandi kasutuselevotmine, todandja vaartuspakkumine tédtajate plihendumise soodustamiseks,
Alma Tominga kontori ja Ulemiste linnaku véimaluste kasutamine, uute lahenduste katsetamine enda t66s
efektiivsema siseteenuse pakkumiseks, kaugtoo ja hibriidtodvormi kasutamise jatkamineg, tootajate
arengusse ning nende tervisesse panustamine ja jatkuv panus rohelise kontori teemal.

Strateegia ja analiilisi osakonnal on keskne roll organisatsiooniiilese strateegilise- ja juhtimisinfo
kattesaadavuse tagamisel ning anallidside tegemisel. 2023. aasta fookuses on ariarhitektuuri raamistik,
tsentraalse teenusportfelli kui juhtimistooriista arendamine ja juurutamine ning analtiliside
automatiseerimine Tableaus, et teha aja- ja asjakohaseid ariotsuseid. Koondame samuti teadmisi
majalilese analliutilise ja strateegilise arendusvajaduse kohta, mida jooksvalt arendame ja
automatiseerime. Panustame sihtasutuse strateegia sisustamisele ja modtmisele, tootame vélja
monitoorimisslisteemi, et saaksime jooksvalt jélgida, kuidas ligume pikaajaliste eesmarkide poole.

Finantsosakonna tegevuse eesmark on tagada kvaliteetne finantsandmete tekkimine, koondamine ja
anallits koostdds juhatuse ja teiste Uksustega. 2023. aasta peamised eesmargid on korrastada ja
tohustada sihtasutuse finantsarvestuse meetodeid ning to6tada paremate juhtimisotsuste tegemiseks
valja efektiivne finantsaruandluse toolaud.

Jarelevalve ja vastavuse osakonna 2023. aasta eesmark on tdhustada ennetustood ning toctada valja
elektrooniline korruptsioonivastase tegevuse koolitusprogramm. Plaan on hoogustada | ja Il tasandi
koostood ja kontrolli ning kiirendada maksetaotluste menetlemist. Eesmark on maaratleda valdkonnad,
kus peituvad suuremad pettuseriskid ja riskantsemad ametikohad ning poodrata selles vallas téhelepanu
ennetusmeetmetele ja teadlikkuse suurendamisele. Eesmark on tdhustada rakendusiiksuste vahel
koostood ja kaasata diguskaitseorganeid ning muid majavaliseid partnereid veelgi rohkem Uhiste
tegevussuundade kujundamisse.

Riskijuhtimise osakonnas tegutsevad krediidiriski (krediidiriskijuht, krediidianaliidtik ja riskihaldur) ning
operatsiooniriski juhtimist korraldavad spetsialistid, kelleks on operatsiooniriskijuht, infoturbejuht ja
valisvahendite projektijuht. Kui krediidiriski spetsialistid toetavad peamiselt finantsdivisjoni, siis
operatsiooniriski omaparast tulenevalt toetavad kdnealuse valdkonna spetsialistid tervet organisatsiooni.
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Oigusosakond aitab kaasa sihtasutuse tegevuste elluviimisele ja eesmarkide saavutamisele, tagades
selleks korgel tasemel digusabi. 2023. aastal jatkub uue struktuurivahendite perioodi ettevalmistamine,
millesse annavad oma panuse juristid.

IT osakonna peamine Ulesanne on tagada t6dkohtade, infostisteemide ja Uhistodkeskkondade tookindlus
ja toimimine. 2023. aastal jatkame endise EAS-i ja Kredexi tehnoloogilise keskkonna Gihendamist ning
Uhetaolisele IT-teenusele Ules ehitamist. Selle kaigus vaatame Ule ning taiustame IT protsesse ja
tookorraldust. Infostisteemide arendustegevuses on fookuses Uihtne kliendibaas koos teenuste portfelliga
Uhel tehnoloogilisel platvormil ning e-keskkonna eKredex taiustamine kdendus- ja laenutaotluste
menetluseks. 2023. aastal jatkame arvutitookohtadel seadmete uuendamist, et parandada CO2 jalajalje
naitajaid.

Siseauditi osakond aitab kaasa sihtasutuse eesmarkide saavutamisele, toetades organisatsiooni tegevust
kindlustandvate ja nduandvate tegevustega. Siseauditi osakonna 2023. aasta tédplaan valmib koostdds
sihtasutuse juhatuse, auditikomitee ja ndukoguga, Iahtudes riskide hindamise tulemustest ning osakonna
strateegilisest plaanist. Esmatéhtis on nende protsesside ja tegevuste auditeerimine, mis on vajalikud
sihtasutuse strateegias toodud eesmarkide saavutamiseks.
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trateegiliste eesmarkidega

Strateegilised eesmargid

Prioriteet

Vastutav osakond

Kolmikpoorde Uldine Teadus-ja Uued arimudelid ja | Kestlike lahenduste Uue vélisvahendite (SF 2021+) perioodi vahendite Toetuste osakond
hoogustamine labi arendustegevuse digitaliseeritus valjatodtamine ja kasutuselevéotmine, SF 2014-20 perioodi [dpetamine

ettevotluse edendamise mahu kasv rakendamine

Kolmikpoorde tldine Teadus- ja Uued drimudelid ja | Kestlike lahenduste Uute toetuste véljatodtamisega ning olemasolevate Toetuste osakond
hoogustamine labi arendustegevuse digitaliseeritus véljatdotamine ja muutmisega jatkamine vastavalt turu vajadustele ja

ettevotluse edendamise mahu kasv rakendamine ootustele

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Kestlike lahenduste
valjatdstamine ja
rakendamine

Uued arimudelid ja
digitaliseeritus

Teadus- ja arendustegevuse (T&A) finantsstiimuli
véljatédtamine

Toetuste osakond

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Kestlike lahenduste
valjatdstamine ja
rakendamine

Uued arimudelid ja
digitaliseeritus

Tudengite arendusideede toetus koostdos
ettevotjatega

Toetuste osakond

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Kestlike lahenduste
valjatdstamine ja
rakendamine

Uued arimudelid ja
digitaliseeritus

Rakendusuuringute uued taotlusvoorud

Toetuste osakond

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Uued drimudelid ja
digitaliseeritus

Kestlike lahenduste
véljatdéotamine ja
rakendamine

Kolmikpoorde ldine
hoogustamine labi
ettevotiuse
edendamise

lda-Virumaale suunatud uued toetused

Toetuste osakond

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Uued drimudelid ja
digitaliseeritus

Kestlike lahenduste
véljatéotamine ja
rakendamine

Kolmikpoorde uldine
hoogustamine labi
ettevotiuse
edendamise

Arenguprogramm fight toetus

Toetuste osakond

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Uued drimudelid ja
digitaliseeritus

Kestlike lahenduste
véljatéotamine ja
rakendamine

Kolmikpoorde uldine
hoogustamine labi
ettevotiuse
edendamise

Ettevotte arenguprogramm

Toetuste osakond

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Uued drimudelid ja
digitaliseeritus

Kestlike lahenduste
véljatddtamine ja
rakendamine

Kolmikpoorde uldine
hoogustamine labi

Ettevdtja tootearenduse toetus uuel kujul

Toetuste osakond
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ettevotiuse
edendamise

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Uued drimudelid ja
digitaliseeritus

Kestlike lahenduste
véljatéodtamine ja
rakendamine

Rakendusuuringute programmi toetuste ja ndusta-
misega jatkamine

Rakendusuuringute
osakond

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Uued drimudelid ja
digitaliseeritus

Kestlike lahenduste
véljatéotamine ja
rakendamine

2021 aastal jaanuaris lansseeritud rakendusuuringute
ja eksperimentaalarenduse toetusprogrammiga
jatkamine (RUP: Ida-Viru RUP, RUPI vaikeprojektid ja
RUP suurprojektid)

Rakendusuuringute
osakond

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Uued drimudelid ja
digitaliseeritus

Kestlike lahenduste
véljatéotamine ja
rakendamine

Oiglase Ulemineku Fondi vahenditest taotlusvooru
labiviimine, mis on suunatud Ida-Virumaal ellu-
viidavatele projektidele ning mille raames toetatakse
ka piloottaristu rajamist

Rakendusuuringute
osakond

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Uued drimudelid ja
digitaliseeritus

Kestlike lahenduste
véljatdéotamine ja
rakendamine

Taotluste vastuvotmisega jatkamine piloteerimaks
teadus- ja arendustegevuse teenuseid pakkuva
ettevdtja taristu toetamiseks (véimalusel)

Rakendusuuringute
osakond

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Uued drimudelid ja
digitaliseeritus

Kestlike lahenduste
véljatdéotamine ja
rakendamine

Rakendusuuringute keskuse loomise
ettevalmistamine

Rakendusuuringute
osakond

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Uued drimudelid ja
digitaliseeritus

Kestlike lahenduste
véljatdéotamine ja
rakendamine

Intellektuaalomandi ndustamisteenuse mahu
suurendamine

Innovatsiooniosakond

Kolmikpoorde tldine
hoogustamine labi
ettevotiuse edendamise

Brisseli esinduse taasavamine

Innovatsiooniosakond

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Uued drimudelid ja
digitaliseeritus

Kestlike lahenduste
véljatéotamine ja
rakendamine

Innovatsioonitrepi juurutamine

Innovatsiooniosakond

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Uued drimudelid ja
digitaliseeritus

Kestlike lahenduste
véljatéotamine ja
rakendamine

Teadlikkuse tdstmine rahvusvaheliste rahastuste ja
koostod vdimalustest

Innovatsiooniosakond
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Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Uued arimudelid ja
digitaliseeritus

Kestlike lahenduste
véljatéodtamine ja
rakendamine

Tippinnovaatorite programmi teenuse lansseerimine

Innovatsiooniosakond

Kestlike lahenduste
véljatéodtamine ja
rakendamine

Uued drimudelid ja
digitaliseeritus

ESG meistriklassi teenuse lansseerimine

Innovatsiooniosakond

Kestlike lahenduste
véljatéotamine ja
rakendamine

Uued drimudelid ja
digitaliseeritus

Ringdisaini meistriklassi teenuse lansseerimine

Innovatsiooniosakond

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Eesti litumine uute ESA (Euroopa Kosmose-
agentuuri) valikprogrammidega ning olemasolevates
osaluse suurendamine

Innovatsiooniosakond

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

CERN taisliikmeks astumine

Innovatsiooniosakond

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Uued drimudelid ja
digitaliseeritus

Kestlike lahenduste
véljatéotamine ja
rakendamine

Inimkapitali kattesaadavuse parandamine, et kaasata
rohkem kompetentsi idusektorisse

Startup 6koststeemi
osakond

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Uued drimudelid ja
digitaliseeritus

Kestlike lahenduste
véljatéotamine ja
rakendamine

Kapitali kattesaadavuse parandamine labi pikaajaliste
kiirendiprogrammide (mh uus teadustiimide tervise-
tehnoloogiate kiirendi)

Startup 6kosuisteemi
osakond

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Uued drimudelid ja
digitaliseeritus

Kestlike lahenduste
véljatéotamine ja
rakendamine

Teadmusmahuka iduettevotiuse 6kostisteemi
arendamise intensiivistamine l&bi uute piloot-
projektide, turundustegevuste ja deep tech
arenguprogrammide

Startup 6koststeemi
osakond

Uued arimudelid ja
digitaliseeritus

Teadus-ja
arendustegevuse
mahu kasv

Kestlike lahenduste
véljatéotamine ja
rakendamine

Koostods MKMiga jatkuv CyberTech iduettevétiuse
kogukonna edendamine ning koostoos RMga Ida-
Viru iduettevétiuse kogukonna edendamine

Startup 6koststeemi
osakond

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Uued drimudelid ja
digitaliseeritus

Kestlike lahenduste
véljatéotamine ja
rakendamine

Kiire kasvuettevétte viisa turule toomine, millega
kaasnevad lisategevused partnerite haldamisel ja
turundustegevustes

Startup 6kosuisteemi
osakond

Teadus- ja arendustegevuse
mahu kasv

Uued drimudelid ja
digitaliseeritus

Kestlike lahenduste
véljatddtamine ja
rakendamine

Koostdd jatkamine Eesti Ariinglite Assotsiatsiooniga
EstBan

Startup 6kostisteemi
osakond
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Kasvatame globaalselt Eesti
véljapaistvust ja
konkurentsivéimet

Kindlustame Eesti kui
stabiilse, jatkusuutliku,
demokraatliku ja
innovaatilise riigi
mainet

Eesti kui turismisihtriigi maine parandamine ja
andmepdhised turundustegevused

Rahvusvaheliste
teenuste divisjon

Kasvatame globaalselt Eesti
véljapaistvust ja
konkurentsivdimet

Kindlustame Eesti kui
stabiilse, jatkusuutliku,
demokraatliku ja
innovaatilise riigi
mainet

Uue normaalsusega arvestamine ja teemade réhu-
tamine, mis on tanapéaeva reisihuvilistele olulised,
néiteks turvaline sihtkoht, jatkusuutlik ja roheline
motlemine, vastutustundlik Ghiskond ja kogukonna
kaasatus

Turismiosakond

Kasvatame globaalselt Eesti
véljapaistvust ja
konkurentsivéimet

Kindlustame Eesti kui
stabiilse, jatkusuutliku,
demokraatliku ja
innovaatilise riigi
mainet

Eesti palvitud tunnustuste esiletdstmine

Rahvusvaheliste
teenuste divisjon

Kasvatame globaalselt Eesti
véljapaistvust ja
konkurentsivdimet

Kindlustame Eesti kui
stabiilse, jatkusuutliku,
demokraatliku ja
innovaatilise riigi
mainet

Eestile ja Eesti brandile oluliste sdnumite levitamine ja
voéimendamine Eesti kuvandi tugevdamiseks

Rahvusvaheliste
teenuste divisjon

Kasvatame globaalselt Eesti
véljapaistvust ja
konkurentsivéimet

Kindlustame Eesti kui
stabiilse, jatkusuutliku,
demokraatliku ja
innovaatilise riigi
mainet

Sihtturgude valik vastavalt prioriteetidele, sh kaug-
turgude kaivitamine

Rahvusvaheliste
teenuste divisjon

Organisatsiooni efektiivsus

Tegevuste mdjusus

Rahvusvaheliste teenuste divisjoni siseste stinergiate
ja koostodkohtade rakendamine

Rahvusvaheliste
teenuste divisjon

Kasvatame globaalselt Eesti
véljapaistvust ja
konkurentsivdimet

Kindlustame Eesti kui
stabiilse, jatkusuutliku,
demokraatliku ja
innovaatilise riigi
mainet

Kultuuri- ja spordisiindmuste ning konverentside
taotlusvoorude taasavamine ning suurkontsertide
sihtfinantseerimise programmiga jétkamine

Turismiosakond

Toome Eestisse rohkem
tarka raha, teadmust ja
nutikaid inimesi

Kindlustame Eesti kui
stabiilse, jatkusuutliku,
demokraatliku ja
innovaatilise riigi
mainet

Uue turismiinfostisteemi ning visitestonia.com
avalikustamine

Turismiosakond
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Kasvatame globaalselt Eesti
véljapaistvust ja
konkurentsivéimet

Kindlustame Eesti kui
stabiilse, jatkusuutliku,
demokraatliku ja
innovaatilise riigi
mainet

Eestist lahkuvate valiskilastajate piiriuuringu
labiviimine

Turismiosakond

Kasvatame globaalselt Eesti
véljapaistvust ja
konkurentsivdimet

Kindlustame Eesti kui
stabiilse, jatkusuutliku,
demokraatliku ja
innovaatilise riigi
mainet

Piirkondlike turismisihtkohtade juhtimissiisteemi
kdivitamine

Turismiosakond

Toome Eestisse rohkem
tarka raha, teadmust ja
nutikaid inimesi

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivdimet

Kindlustame Eesti kui stabiilse, jatkusuutliku,
demokraatliku ja innovaatilise riigi mainet

E-residentsuse programmi moju hlippelisem
kasvatamine

E-residentsuse
osakond

Toome Eestisse rohkem
tarka raha, teadmust ja
nutikaid inimesi

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivdimet

Kindlustame Eesti kui stabiilse, jatkusuutliku,
demokraatliku ja innovaatilise riigi mainet

Koostods justiitsministri valitsemisalaga ettevétte
loomise muutuste kavandamine

E-residentsuse
osakond

Toome Eestisse rohkem
tarka raha, teadmust ja
nutikaid inimesi

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivoimet

Kindlustame Eesti kui stabiilse, jatkusuutliku,
demokraatliku ja innovaatilise riigi mainet

Koostods rahandusministeeriumi valitsemisalaga
finantskeskkonnale turvalise viisi otsimine alustavale
e-residendist ettevotjale oma tegevuse esialgseks
kdivitamiseks

E-residentsuse
osakond

Toome Eestisse rohkem
tarka raha, teadmust ja
nutikaid inimesi

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivoimet

Kindlustame Eesti kui stabiilse, jatkusuutliku,
demokraatliku ja innovaatilise riigi mainet

E-residentsuse programmi riskijuhtimise Gletoomine

E-residentsuse
osakond

Toome Eestisse rohkem
tarka raha, teadmust ja
nutikaid inimesi

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivoimet

Korge lisandvaartuse ja kapitalimahukate
investeeringute Eestisse toomine

Valisinvesteeringute
osakond

Toome Eestisse rohkem
tarka raha, teadmust ja
nutikaid inimesi

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivoimet

Vélisinvesteeringute maandamises keskendumine
riiklikes strateegiates Eesti 2035 ja TAIE 2035 vilja-
toodud sektoritele ja tehnoloogiavaldkondadele

Valisinvesteeringute
osakond

Toome Eestisse rohkem
tarka raha, teadmust ja
nutikaid inimesi

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivoimet

Laiem sihtriikide pohine fookussektorite kujundamine
labi vaartusahelate kaardistamise

Valisinvesteeringute
osakond

Toome Eestisse rohkem
tarka raha, teadmust ja
nutikaid inimesi

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivéimet

Jatkuvalt kestlikele ja korge lisandvéartusega
investeeringutele keskendumine

Valisinvesteeringute
osakond
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Toome Eestisse rohkem
tarka raha, teadmust ja
nutikaid inimesi

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivéimet

Ressursside suunamine valisinvesteeringute
maandamisse TA mahukatesse projektidesse

Valisinvesteeringute
osakond

Toome Eestisse rohkem
tarka raha, teadmust ja
nutikaid inimesi

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivéimet

Olemasolevate RIK kliendiportfelli investeeringute
mahtude laiendamine ja investeeringute kvaliteedi
tdstmine

Valisinvesteeringute
osakond

Toome Eestisse rohkem
tarka raha, teadmust ja
nutikaid inimesi

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivéimet

Teenuste laiem tutvustamine Eesti ettevotete seas
eesmargiga kaardistada vélisinvesteeringute vajadust

Valisinvesteeringute
osakond

Toome Eestisse rohkem
tarka raha, teadmust ja
nutikaid inimesi

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivéimet

Toostusettevdtetega koostdo suurendamine valis-
varbamise vajaduste kaardistamiseks

Valistalentide osakond

Toome Eestisse rohkem
tarka raha, teadmust ja
nutikaid inimesi

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivoimet

Teadlikkuse kasvatamine Work in Estonia valis-
varbamise teenuste kohta

Valistalentide osakond

Toome Eestisse rohkem
tarka raha, teadmust ja
nutikaid inimesi

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivoimet

Kaaslaste programmiga jatkamine suuremas mahus

Valistalentide osakond

Toome Eestisse rohkem
tarka raha, teadmust ja
nutikaid inimesi

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivdimet

Rahvusvahelise Maja partnerite vorgustiku
laiendamine

Valistalentide osakond

Toome Eestisse rohkem
tarka raha, teadmust ja
nutikaid inimesi

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivdimet

Eestis elavate vilistalentide klienditeekonna Ule
vaatamine nende saabumisel ja kohanemisel

Valistalentide osakond

Toome Eestisse rohkem
tarka raha, teadmust ja
nutikaid inimesi

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivéimet

Eesti Rahvusvahelise Maja kontseptsiooni
varskendamine

Valistalentide osakond

Kindlustame Eesti kui
stabiilse, jatkusuutliku,
demokraatliku ja
innovaatilise riigi mainet

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivéimet

Uue strateegia koostamine

Esitluskeskus

Kindlustame Eesti kui
stabiilse, jatkusuutliku,
demokraatliku ja
innovaatilise riigi mainet

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivéimet

Kilastatavuse tous 400ni

Esitluskeskus
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Kindlustame Eesti kui
stabiilse, jatkusuutliku,
demokraatliku ja
innovaatilise riigi mainet

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivéimet

2022 aastal alanud koosto6formaatidega jatkamine
eksporditegevustes

Esitluskeskus

Kindlustame Eesti kui
stabiilse, jatkusuutliku,
demokraatliku ja
innovaatilise riigi mainet

Kasvatame globaalselt
Eesti véljapaistvust ja
konkurentsivoimet

Teema-kuude lahenemisega jatkamine

Esitluskeskus

Kasvatame globaalselt Eesti Suurem fookuse seadmine kdrgema Ekspordiosakond
véljapaistvust ja lisandvaartusega ekspordile

konkurentsivdimet

Kasvatame globaalselt Eesti Vietnami laienemine Ekspordiosakond
véljapaistvust ja

konkurentsivdimet

Kasvatame globaalselt Eesti LSltsteemne Eksport Jaapanisse” koolitus- Ekspordiosakond
véljapaistvust ja programmiga alustamine

konkurentsivdimet

Kasvatame globaalselt Eesti Koostdss Valisministeeriumiga Business Hub'ide Ekspordiosakond
véljapaistvust ja avamine Singapuris ja Soulis 2023 aasta | kvartalis

konkurentsivdimet

Kasvatame globaalselt Eesti Veebilehe tradewithestonia.com uuendamine Ekspordiosakond
véljapaistvust ja

konkurentsivdimet

Kasvatame globaalselt Eesti Osalemine riiklike Uhisstendidega 24 rahvusvahelisel Ekspordiosakond
véljapaistvust ja messil

konkurentsivdimet

Kasvatame globaalselt Eesti Kontaktreiside mahu hoidmine vahemalt samas Ekspordiosakond

véljapaistvust ja
konkurentsivdimet

mahus

Organisatsiooni efektiivsus

Tegevuste mdjusus

Vélisministeeriumiga Team Estonia (ehk Eesti kdigi
vélisesindajatega) sihtturgudel koostoopohimbtete
rakendamine

Rahvusvaheliste
teenuste divisjon

Organisatsiooni efektiivsus

Tegevuste mdjusus

Rahvusvaheliste teenuste divisjoni osakondade
vaheliste Uhisosade leidmine teenuste pakkumisel ja
suurema slinergia loomine

Rahvusvaheliste
teenuste divisjon
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Kolmikpoorde Uldine
hoogustamine labi
ettevotiuse edendamise

Suurtehingute kdendustega (kuni 10 miljonit eurot
eurot) alustamine

Ettevotete kdenduste
ja laenude osakond

Kestlike lahenduste
véljatéodtamine ja
rakendamine

Teadus-ja
arendustegevuse
mahu kasv

SmartCap esimesed rohefondi investeeringud tehtud

AS SmartCap

Kolmikpoorde tldine
hoogustamine labi
ettevotiuse edendamise

Portfellipdhise piiratud kahjususega laenukdenduse
turule toomine

Ettevotete kdenduste
ja laenude osakond

Kolmikpoorde tldine
hoogustamine labi
ettevotiuse edendamise

Allutatud laenude ja ekspordilaenu pakkumise
suurendamine

Ettevotete kdenduste
ja laenude osakond

Kolmikpoorde tldine
hoogustamine labi
ettevotluse edendamise

Valmisolek operatiivseks koostdoks avaliku sektoriga
uute finantsinstrumentide véljatodtamiseks

Ettevdtete kdenduste
ja laenude osakond

Kolmikpoorde tldine
hoogustamine labi
ettevotluse edendamise

Ettevotjatele kdenduste ja otselaenude abil véhemalt
150 miljonit eurot finantseeringut véimaldamine

Ettevdtete kdenduste
ja laenude osakond

Elukeskkonna
energiatdhususe ning Uldise
kvaliteedi parendamine

Elamuinvesteeringute Fondi (ELIFO) kaivitamine

Eluaseme- ja energia-
téhususe osakond

Elukeskkonna
energiatdhususe ning Uldise
kvaliteedi parendamine

Korterelamute rekonstrueerimistoetuse avamine

Eluaseme- ja energia-
téhususe osakond

Elukeskkonna
energiatdhususe ning Uldise
kvaliteedi parendamine

Utrielamute toetuse avamine kohalikele
omavalitsustele

Eluaseme- ja energia-
téhususe osakond

Elukeskkonna
energiatdhususe ning Uldise
kvaliteedi parendamine

Eramajade ahikitte uuendamise toetuse avamine

Eluaseme- ja energia-
téhususe osakond

Elukeskkonna
energiatdhususe ning Uldise
kvaliteedi parendamine

Eramute rekonstrueerimise ja péikesepaneelide
toetuse véljastamise jatkumine

Eluaseme- ja energia-
téhususe osakond
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Elukeskkonna
energiatdhususe ning Uldise
kvaliteedi parendamine

Tehaselise rekonstrueerimise pilootprojektiga
jatkamine

Eluaseme- ja energia-
tdhususe osakond

Elukeskkonna
energiatdhususe ning Uldise
kvaliteedi parendamine

Noustamisvérgustiku laiendamine
maapiirkondadesse

Eluaseme- ja energia-
tdhususe osakond

Elukeskkonna
energiatdhususe ning Uldise
kvaliteedi parendamine

Projekti BuildEst raames digitaalsete todriistade
loomine

Eluaseme- ja energia-
tdhususe osakond

Kliendiorganisatsiooni
arendamine, pakkudes
teenuseid Uhest aknast

Organisatsiooni
efektiivsus

Uhtse kliendihalduse loomine

Klienditeeninduse ja
halduse osakond

Kliendiorganisatsiooni
arendamine, pakkudes
teenuseid Uhest aknast

Organisatsiooni
efektiivsus

Organisatsiooni
digitaliseeritus

Sihtasutuse teenindusprotsesside Uhtlustamine ja
digitaliseerimine

Klienditeeninduse ja
halduse osakond

Kliendiorganisatsiooni
arendamine, pakkudes
teenuseid Uhest aknast

Organisatsiooni
efektiivsus

Organisatsiooni
digitaliseeritus

Proaktiivne
tegutsemine

Suurema hulga ettevétjateni jpudmine labi enese-
hindamise lahenduste ja vajaduste siisteemse
kaardistamise ning vaartuspakkumise
digitaliseerimise

Klienditeeninduse ja
halduse osakond

Organisatsiooni kuvandi
edendamine

Sihtasutuse uue nime, bréndi ja vaartuspakkumise
lansseerimine

Turunduse ja
kommunikatsiooni
osakond

Organisatsiooni efektiivsus

Tegevuste mdjusus

Tootada vilja turunduse ja kommunikatsiooni eest
vastutavate rollide struktuur ja koostoomudel
organisatsioonis ning see ellu viia

Turunduse ja
kommunikatsiooni
osakond

Oskuste, teadmiste ja
inimeste edendamine
organisatsioonis

Organisatsiooni
efektiivsus

Uhtse vasrtuspdhise organisatsioonikultuuri
arendamine

Personali- ja
haldusosakond

Oskuste, teadmiste ja
inimeste edendamine
organisatsioonis

Organisatsiooni
efektiivsus

Personali- ja blroovaldkonna protsesside jatkuv
arendamine

Personali- ja
haldusosakond

Kestliku organisatsiooni
arendamine

Oskuste, teadmiste ja
inimeste edendamine

Tegevuste
madjusus

Kestlikkuse tegevuspdhimdtete raamistikust lahtuvalt
mdjude juhtimise rakendamine nii sihtasutuse
koikides Uksustes kui ka vaartusahela Uleselt

Kestliku arengu
osakond
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Organisatsiooni Organisatsiooni Uhtne kliendibaas koos teenuste portfelliga tihel IT-osakond
digitaliseeritus efektiivsus tehnoloogilisel platvormil ning e-keskkonna eKredex

tdiustamine kdendus- ja laenutaotluste menetluseks
Kestliku organisatsiooni Organisatsiooni Organisatsiooni Arvutitédkohtade seadmete uuendamine CO2 IT-osakond

arendamine

efektiivsus

digitaliseeritus

jalajélje parandamiseks

Organisatsiooni efektiivsus

Finantsjuhtimisstisteemi korrastamine ja
parendamine

Finantsosakond

Organisatsiooni efektiivsus

2024 eelarve planeerimine uue
finantsjuhtimisstisteemi jérgi

Finantsosakond

Organisatsiooni
digitaliseeritus

Organisatsiooni
efektiivsus

Finantsjuhtimise toolaua valjatédtamine

Finantsosakond

Innovatiivse organisatsiooni
arendamine

Organisatsiooni
digitaliseeritus

Organisatsiooni
efektiivsus

Tegevuste mdjusus

Strateegiliste ja anallitiliste Iahtekohtade
tugevdamine

Strateegia ja analllsi
osakond

Innovatiivse organisatsiooni

Organisatsiooni

Organisatsiooni

Tegevuste mdjusus

Teenuste portfelli, sh arendusprotsessi juurutamine ja

Strateegia ja analllsi

arendamine digitaliseeritus efektiivsus edasiarendused osakond

Organisatsiooni efektiivsus Tegevuste mojusus Tulemusjuhtimise ststeemi efektiivistamine Strateegia ja analllsi
osakond

Organisatsiooni efektiivsus Tegevuste mojusus Efektiivse ariarhitektuuri raamistiku arendamine Strateegia ja analllsi
osakond

Kestliku organisatsiooni Innovatiivse Tegevuste Kestlike ja innovatiivsete riigihangete péhimdotete Hankeosakond

arendamine organisatsiooni maojusus véljatéotamine ja rakendamine hankeosakonnas

arendamine

Organisatsiooni efektiivsus

Oskuste, teadmiste ja
inimeste edendamine
organisatsioonis

Tohustada ennetustddd ning todtada vélja
elektrooniline korruptsioonivastase tegevuse
koolitusprogramm

Jarelevalve- ja
vastavusosakond

Organisatsiooni efektiivsus

Hoogustada | ja Il tasandi koostdod ja kontrolli ning
kiirendada maksetaotluste menetlemist

Jarelevalve- ja
vastavusosakond

Organisatsiooni efektiivsus

Oskuste, teadmiste ja
inimeste edendamine
organisatsioonis

Maaratleda valdkonnad, kus peituvad suuremad
pettuseriskid ja riskantsemad ametikohad ning
poorata selles vallas tahelepanu ennetusmeetmetele
ja teadlikkuse suurendamisele

Jarelevalve- ja
vastavusosakond
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Organisatsiooni efektiivsus

Tohustada rakendusiiksuste vahel koostodd ja
kaasata diguskaitseorganeid ning muid majavaliseid
partnereid veelgi rohkem Uhiste tegevussuundade
kujundamisse

Jarelevalve- ja
vastavusosakond

Organisatsiooni efektiivsus

Kérgetasemelise digusabi tagamine sihtasutuse
eesmarkide saavutamiseks

Oigusosakond

Organisatsiooni efektiivsus

Sihtasutuse efektiivne toimimine 1abi proaktiivselt
operatsiooniriskide maandamise

Riskijuhtimisosakond

Organisatsiooni efektiivsus

Tegevuste mdjusus

Sihtasutuse strateegia saavutamist toetavate
tegevuste ja protsesside auditeerimine tagamaks
strateegia aja- ja asjakohane elluviimine

Siseauditi osakond
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